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PENGURUSAN KEWANGAN YANG CEKAP 
MEMASTIKAN IMEJ UNIVERSITI DIPAPARKAN 

SECARA TELUS DAN BERKESAN SEMASA 
PEMBENTANGAN LAPORAN TAHUNAN 

UNIVERSITI DI PARLIMEN.



❑ Proses mengenal pasti, merekod, 
mengelas dan meringkas semua 
transaksi secara sistematik dalam 
nilai wang.

PENGENALAN

❑ Melaporkan serta 
mentafsirkannya kepada pihak 
yang berkepentingan atau 
pembuat keputusan.

❑ Penyata Kewangan : output yang 
dihasilkan daripada proses 
perakaunan bagi melaporkan & 
menunjukkan kedudukan 
kewangan & prestasi kewangan 
sesebuah Universiti.

❑ Tahun Kewangan Universiti ialah 
12 bulan bermula 1 Januari – 31 
Disember.



PERATURAN BERKAITAN 
PENGURUSAN PERAKAUNAN

PENGAUDITAN PENYATA 
KEWANGAN

PENYEDIAAN PENYATA 
KEWANGAN

AKTA BADAN BERKANUN (AKTA 240) SUBSEKSYEN 5(1)
Penyata akaun disediakan bagi setiap tahun kewangan dalam
tempoh 6 bulan selepas berakhirnya tahun kewangan

AKTA BADAN BERKANUN (AKTA 240) SEKSYEN 8
Laporan Tahunan dan Penyata Kewangan BBP yang telah
diaudit hendaklah seberapa segera yang boleh dibentangkan di 
Parlimen

AUKU 1971 (AKTA 30)  SUBSEKSYEN 11(3) & 11(4)
Penyata Kewangan bagi tahun kewangan hendaklah seberapa
segera disediakan dan dihantar untuk audit

PEKELILING PERBENDAHARAAN - PA 3.2 
Panduan Penyediaan dan Pembentangan Laporan Tahunan
dan Penyata Kewangan BBP dan penentuan piawaian yang 
diguna pakai - MFRS/MPERS/MPSAS

AKTA BADAN BERKANUN (AKAUN 
DAN LAPORAN TAHUNAN) [AKTA 240]
SUBSEKSYEN 5(2) 
Ketua Audit Negara perlu segera 
melaksanakan auditan penyata kewangan 

AKTA BADAN BERKANUN (AKAUN 
DAN LAPORAN TAHUNAN) [AKTA 240]
SEKSYEN 6 
Peruntukan-peruntukan Akta Audit 1957 
(Akta 62) hendaklah dipakai bagi 
pengauditan akaun Badan Berkanun

01 03PENGURUSAN AKAUN 
AMANAH

AUKU 1971 (AKTA 30) -
PERLEMBAGAAN UNIVERSITI 
SUBSEKSYEN 4(1)(p)  
Kebenaran Penubuhan Akaun Amanah

AKTA TATACARA KEWANGAN 1957 
(AKTA 61) - SEKSYEN 9 
Kebenaran Penubuhan Akaun Amanah

ARAHAN PERBENDAHARAAN (AP23-
27, AP151-155, AP164-165)
Akaun Amanah dan Tatacara 
Pengendalian Akaun Amanah

PEKELILING PERBENDAHARAAN -
WP10.4
Tatacara Pengurusan Akaun Amanah

02



AKTA UNIVERSITI DAN KOLEJ UNIVERSITI 1971 (AKTA 30),  
SUBSEKSYEN 11(3)

“Satu salinan akaun Universiti bagi setiap satu tahun kewangan 
hendaklah disediakan dan dihantar untuk diaudit sebelum 30 
Julai selepas sahaja tahun kewangan itu; dan akaun itu serta 

laporan juruaudit hendaklah dihantar kepada Menteri. ”

* UiTM - AKTA UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA 1976 (AKTA 173), Seksyen 27



AKTA BADAN BERKANUN (AKAUN DAN LAPORAN TAHUNAN) 1980 
[AKTA 240], SEKSYEN 5 & 8

“Tiap-tiap badan berkanun hendaklah menyimpan atau hendaklah
menyebabkan disimpan akaun-akaun dan lain-lain rekod yang sempurna
mengenai perjalanannya mengikut prinsip-prinsip perakaunan yang diakui
umum dan hendaklah menyebabkan disediakan penyata bagi akaun-
akaunnya bagi tiap-tiap satu tahun kewangan dan, dalam tempoh enam
bulan selepas berakhirnya tahun kewangan itu……, hendaklah
mengemukakannya kepada Ketua Audit Negara untuk audit.” - Petikan
Subseksyen 5(1), Akta 240

“Menteri hendaklah, dengan seberapa segera yang boleh dilaksanakan
setelah menerima penyata akaun teraudit, laporan Ketua Audit Negara
atasnya, jika ada, dan laporan tentang aktiviti-aktiviti sesuatu badan
berkanun, menyebabkannya dibentangkan dalam tiap-tiap satu Majlis
Parlimen.” - Seksyen 8, Akta 240
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PEGAWAI-PEGAWAI UNIVERSITI

▪ Naib Canselor
▪ Timbalan Naib Canselor
▪ Pendaftar
▪ Bursar
▪ Ketua Pustakawan
▪ Penasihat Undang-undang
▪ Ketua Pusat Tanggungjawab; dan
▪ Pegawai lain yang ditetapkan oleh 

Statut

PIHAK BERKUASA UNIVERSITI

• Lembaga, Senat, Jawatankuasa
Pengurusan Universiti, Fakulti, 
Sekolah, Pusat, Akademi, Institut, 
Jawatankuasa Pengajian, 
Jawatankuasa Pemilih, 
Jawatankuasa Kebajikan Pekerja, 
Jawatankuasa Kebajikan Pelajar, dan 
badan yang ditetapkan oleh Statut

• Keanggotaan, kuasa dan tatacara
ditetapkan oleh Statut

TAKRIFAN



AKTA UNIVERSITI DAN KOLEJ UNIVERSITI 1971 (AKTA 30), 
PERLEMBAGAAN  UNIVERSITI - BAHAGIAN II

PEGAWAI UNIVERSITI

“Pegawai Universiti adalah Canselor, Pro Canselor, 
Naib Canselor dan Timbalan Naib Canselor, Ketua

Kampus Cawangan, Pendaftar, Bursar, Ketua
Pustakawan,  Penasihat Undang-undang dan pegawai
lain yang ditetapkan oleh Statut” - Petikan Perlembagaan

Universiti - Bahagian II

* UiTM - AKTA UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA 1976 (AKTA 173), Bahagian IV



▪ Menjalankan pengawasan am ke atas semua peraturan
mengenai kewangan di Universiti - petikan daripada
subseksyen 12(4) Perlembagaan Universiti & subseksyen
20(6) Akta 173

▪ Mengawal terimaan dan bayaran serta menyimpan
Wang Awam - Arahan Perbendaharaan, Bab B - Tatacara
Perakaunan : AP 53 sehingga AP 137

▪ Bertanggungjawab secara langsung kepada
Jawatankuasa Akaun Awam - Arahan Perbendaharaan,
Bab C - Audit, Kehilangan dan Tatacara Hapus Kira : AP
301 sehingga AP 328

NAIB CANSELOR
(PEGAWAI PENGAWAL)

PERANAN DAN TANGGUNGJAWAB

Akta Universiti Dan Kolej 
Universiti  1971 (Akta 30) -
Perlembagaan & Statut

Akta Universiti Teknologi MARA 
1976  - Akta 173

Akta Tatacara Kewangan 1957 
(Akta 61)  - Seksyen 15A

Arahan Perbendaharaan

PEGAWAI UNIVERSITI TANGGUNGJAWAB PUNCA KUASA



JAWATANKUASA PEMEGANG AMANAH

 Memutuskan dasar dan tatacara berhubung dengan
penerimaan dan penggunaan wang di dalam akaun amanah
berkenaan selaras dengan tujuan penubuhan seperti yang
dinyatakan di dalam Surat Ikatan Amanah;

 Menentukan semua laporan dan penyata berhubung dengan
akaun amanah disediakan dan dikemukakan sebagaimana
yang ditetapkan di dalam Surat Ikatan Amanah, AP dan
Pekeliling yang berkaitan;

 Merancang belanjawan tahunan akaun amanah;

 Memastikan bahawa akaun amanah berkenaan berbaki
kredit dan tidak terlebih dikeluarkan.

KETUA PUSAT 
TANGGUNGJAWAB

AUKU 1971 - Akta 30 

Akta Universiti Teknologi 
MARA 1976  - Akta 173

Akta Tatacara Kewangan 1957 
- Akta 61

Arahan Perbendaharaan

PEGAWAI UNIVERSITI TANGGUNGJAWAB PUNCA KUASA

PERANAN DAN TANGGUNGJAWAB
PENGURUSAN AKAUN AMANAH



MENANDATANGANI 
PENYATA KEWANGAN



MELULUSKAN PENYATA KEWANGAN UNIVERSITI

 memastikan keperluan pendedahan minimum 
dipatuhi;

 menetapkan piawaian perakaunan yang diguna pakai
oleh Universiti.

LEMBAGA PENGARAH 
UNIVERSITI (LPU)

AUKU 1971 - Akta 30 

Akta Universiti Teknologi 
MARA 1976  - Akta 173

Akta Badan Berkanun (Akaun 
dan Laporan Tahunan) 1980 -

Akta 240

Akta Tatacara Kewangan 1957 
- Akta 61

PIHAK BERKUASA 
UNIVERSITI TANGGUNGJAWAB PUNCA KUASA

PERANAN DAN TANGGUNGJAWAB
PENYATA KEWANGAN UNIVERSITI



TANGGUNGJAWAB (LIABILITI) 
PEGAWAI UNIVERSITI

1. ARAHAN PERBENDAHARAAN

• Kewajipan kewangan dan perakaunan dinyatakan 
dengan jelas dan secara bertulis (AP 11 & 53) 

• Boleh dipanggil oleh Jawatankuasa Akaun Awam bagi 
membantu dalam siasatan (AP 12)

• Mengawal perbelanjaan (AP 54)
• Perbelanjaan darurat (AP 55)
• Pembayaran Bagi Barang-barang Dan Perkhidmatan 

Yang Dibekal Dengan Suci Hati Tidak Boleh Ditahan 
(AP 59)

• Pegawai Perakaunan Yang Tidak Mengakaun Wang 
Yang Patut Diterimanya Hendaklah Dilaporkan (AP 90)

• Bertanggungjawab membayar balik terhadap kerugian 
berhubung dengan penyeliaan, penyenggaraan dan 
pengawalan am bekalan, perkhidmatan dan kerja yang 
diterima oleh Universiti (AP 167)

• Melaporkan salah laku atau ketidakcekapan pada 
amnya seseorang pegawai di bawah kawalannya (AP 
303)

• Penahanan Kerja Pegawai Yang Bertanggungjawab 
Atas Kehilangan (AP 320)

• Pelarasan Kewangan Sementara Mengenai Kehilangan 
(AP 322)

• Hapus Kira Dan Syor Surcaj (AP 323)
• Mendapatkan Balik Pembayaran Lebih Dengan Ansuran 

(AP 327)

2. AKTA BADAN-BADAN BERKANUN 
(TATATERTIB DAN SURCAJ) 2000 
(AKTA 605)

Pegawai boleh disurcaj terhadap:-

• Tidak/kegagalan memungut hutang
• Pembayaran yang tidak sepatutnya
• Kekurangan/pemusnahan wang/barang 

simpanan/harta Universiti
• Kegagalan menyimpan memantau 

akaun/rekod Universiti
• Tidak/kegagalan membuat bayaran atau 

kelewatan bayaran



TANGGUNGJAWAB (LIABILITI) 
PEGAWAI UNIVERSITI UNIVERSITI

3. AKTA SURUHANJAYA PENCEGAHAN 
RASUAH 2009 [AKTA 694]

Kesalahan menggunakan jawatan atau 
kedudukan untuk suapan (Seksyen 23 
1)

4. AKTA RAHSIA RASMI 1972 
[AKTA 88]

• Kewajipan melaporkan permintaan bagi 
maklumat, dan lain-lain secara bertulis 
kepada ketua jabatan pegawai awam itu. 
(Seksyen 7A)

• Kegagalan untuk menyampaikan, 
menggunakan, menyimpan dan menjaga 
rahsia rasmi dengan sepatutnya.       
(Seksyen 8(1))

• Menggunakan pakaian seragam tanpa 
kuasa, memalsukan laporan, 
pemalsuan, penyamardirian dan suratan 
palsu.    (Seksyen 9(1))

• Tidak memberikan maklumat atau tidak 
hadir pada sesuatu masa dan di tempat 
yang munasabah untuk memberikan 
maklumat itu (Seksyen 11)
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LIABILITI
❑ Obligasi yang perlu dipenuhi.

❑ Contoh: Pinjaman, perolehan 
secara kredit.

PERBELANJAAN
❑ Pengaliran wang keluar 

daripada organisasi.

❑ Contoh: Bayaran emolumen

TERIMAAN
❑ Pengaliran wang masuk ke dalam 

organisasi.

❑ Contoh : Penerimaan geran, 
Pulangan pelaburan

ASET
❑ Sumber membantu penjanaan 

pendapatan.

❑ Contoh: Tanah, Bangunan

JENIS TRANSAKSI KEWANGAN
PENGKELASAN TRANSAKSI KEWANGAN 

❑Berkaitan pendapatan bersih organisasi.

❑Contoh: Terimaan Geran, Bayaran 
kepada pembekal.

OPERASI

PELABURAN

PEMBIAYAAN

❑Aktiviti kewangan berkaitan aset.

❑Contoh: Pelaburan jangka panjang, 
perolehan hartanah, loji & peralatan.

❑Aktiviti kewangan berkaitan liabiliti 

❑Contoh: Bayaran Hutang, 
pembiayaan melalui pinjaman.



TRANSAKSI BELANJAWAN
- Prestasi Bajet

TRANSAKSI PENJANAAN
- Terimaan Terakru/Terdahulu 

TRANSAKSI TERIMAAN HASIL
- Terimaan tunai, ABT

TRANSAKSI PEROLEHAN
- Komitmen modal 

TRANSAKSI PEMBAYARAN
- Bayaran tunai/ ABB

TRANSAKSI ASET
- Perolehan aset/susut nilai

PENYATA 
KEWANGAN 



PEMAKAIAN  PIAWAIAN PERAKAUNAN DALAM 
MENYEDIAKAN PENYATA KEWANGAN UNIVERSITI

Piawaian Perakaunan 
yang diluluskan oleh 
Lembaga Piawaian 

Perakaunan Malaysia 
(MASB)

Sehingga 2006

PERS – Private Entity 
Reporting Standards

2007-2015

MPERS – Piawaian 
Pelaporan Entiti 

Persendirian Malaysia

2016-2019

MPSAS – Piawaian 
Perakaunan Sektor Awam 

Malaysia

2020 - kini 

Kepentingan piawaian -
selaras dengan keperluan 
pemegang taruh utama 
Universiti iaitu Kerajaan 

(Parlimen)



PENYATA KEWANGAN UNIVERSITI

2. Diluluskan oleh Lembaga 
Pengarah Universiti

1. Dibentangkan kepada 
Jawatankuasa Audit Universiti

3. Dikemukakan kepada Ketua 
Audit Negara

5. Diedarkan kepada Pihak-pihak 
Berkepentingan

4. Dibentangkan di Parlimen

KOMPONEN

01

02

03

04

05

06

❑ Penyata Kedudukan 
Kewangan 

❑ Penyata Prestasi 
Kewangan

❑ Penyata Perubahan 
Ekuiti / Aset Bersih

❑ Penyata Aliran Tunai

❑ Penyata Perbandingan Bajet 
dan Amaun Sebenar

❑ Nota-Nota kepada 
Penyata Kewangan 



KOMPONEN PENYATA KEWANGAN

✔Membantu dalam merancang 
Pelan Strategik Universiti

✔ Universiti boleh mengukur tahap 
kecairan (nisbah semasa), nisbah 
liabiliti berbanding  jumlah aset

PENYATA KEDUDUKAN 
KEWANGAN

❑ Menunjukkan keseluruhan jumlah aset yang
dipegang dan liabiliti yang terhutang serta
kesihatan dan kecairan kewangan Universiti.

❑ Persembahan berstruktur dalam format
standard yang menunjukkan aset dan liabiliti
sesuatu organisasi/entiti.

❑ Dipersembahkan pada suatu tarikh yang tetap
setiap tahun dan menggunakan terma yang
konsisten.

1



KOMPONEN PENYATA KEWANGAN

MENGUKUR KECEKAPAN 
UNIVERSITI

✔Analisa Pendapatan
✔Analisa Perbelanjaan

PENYATA PRESTASI 
KEWANGAN

❑ Menunjukkan pendapatan dan
perbelanjaan entiti untuk sepanjang
tahun perakaunan yang berkenaan

▪ Menunjukkan bagaimana aset
Universiti digunakan untuk operasi
Universiti.

▪ Gambaran kedudukan keuntungan
atau kerugian entiti bagi tempoh
masa yang ditentukan.

2



KOMPONEN PENYATA KEWANGAN

PENYATA ALIRAN TUNAI

❑ Menunjukkan aliran masuk dan aliran
keluar kesetaraan tunai dalam aktiviti
operasi, pelaburan dan pembiayaan.

❑ Memberi maklumat mengenai faktor-
faktor yang menyebabkan perubahan
baki tunai sesuatu laporan kewangan.

❑ Elemen penting :

▪ Aliran tunai Aktiviti Operasi – positif/ 
negatif

▪ Aliran tunai Aktiviti Pelaburan –
positif/negatif

▪ Aliran tunai Aktiviti Pembiayaan –
positif/negatif

3



KOMPONEN PENYATA KEWANGAN

PENYATA PERUBAHAN 
EKUITI / ASET BERSIH

❑ memberi perincian mengenai semua pergerakan
ekuiti/aset bersih Universiti dalam tempoh
perakaunan.

❑ Melaporkan :

▪ Baki Pembukaan (Baki Penutup tempoh lepas)

▪ Pendapatan Bersih (Lebihan/Kurangan)

▪ Perubahan lain (Dasar Kewangan/Pembetulan)

▪ Baki Penutup (Nilai modal ekuiti tempoh 
semasa)

4



KOMPONEN PENYATA KEWANGAN

PENYATA PERBANDINGAN 
BAJET & AMAUN SEBENAR

❑ Disediakan oleh Universiti selaras dengan piawaian
MPSAS 24 di mana Universiti perlu mendedahkan
bajet yang diluluskan kepada umum pada tahun
semasa.

❑ Melaporkan hasil dan terimaan serta perbelanjaan
yang dijangka, diluluskan dan sebenar dalam tempoh.

❑ Perbezaan material antara amaun bajet dan sebenar
akan dibentangkan melalui nota pendedahan

❑ Ukur prestasi Belanja Mengurus Universiti termasuk
penjanaan pendapatan Universiti

5



PENYATA KEWANGAN DIKEMUKAKAN KEPADA 
KETUA AUDIT NEGARA UNTUK PENGAUDITAN DAN 

PENGELUARAN SIJIL KETUA AUDIT NEGARA

SASARAN = SIJIL TANPA TEGURAN

Penyata Kewangan telah disediakan & 
dipersembahkan mengikut piawaian yang 

diterima pakai, diamalkan secara konsisten, 
seragam serta pendedahan yang mencukupi



MENGETAHUI KEDUDUKAN 
KEWANGAN UNIVERSITI UNTUK 

PERANCANGAN STRATEGIK

PENGURUSAN - MENILAI PRESTASI & 
MEMBUAT KEPUTUSAN KEWANGAN

PELABUR – KEPUTUSAN 
PELABURAN

KEPENTINGAN PENYATA/ 
ANALISA KEWANGAN

UNIVERSITI : MENGUKUR 
KECEKAPAN ORGANISASI

PIHAK LUAR : KEPUTUSAN 
KEMUDAHAN KREDIT





DATUK NIK AZMAN NIK ABDUL MAJID
KETUA AUDIT NEGARA

.





PENGURUSAN AKAUN AMANAH

PENUTUPANPENGENDALIANPEMBUKAAN

❑ Diluluskan Pihak Berkuasa 
Universiti.

❑ Jawatankuasa Pemegang Amanah 
ditubuhkan dan bermesyuarat dua 
kali setahun.

❑ Tempoh pelaksanaan hendaklah 
dipatuhi sebagaimana dalam Surat 
Ikatan Amanah.

❑ Baki kredit akaun amanah boleh 
dilaburkan dan faedahnya di kredit ke 
kumpulan wang amanah tersebut 
(Akaun Amanah Endowmen)

❑ Ditutup sekiranya telah mencapai 
tujuan, tamat tempoh penggunaan 
atau tidak aktif dalam tempoh 
enam bulan.

❑ Pemulangan baki akaun amanah 
yang tidak digunakan setelah 
tamat projek adalah tertakluk 
kepada syarat-syarat yang 
ditetapkan oleh penaja (sekiranya 
berkaitan).

❑ Perbelanjaan tidak boleh melebihi 
pendapatan akaun amanah

❑ Dibelanjakan mengikut terma dan 
peraturan Universiti
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01

02

03

04

AMALAN TERBAIK PENGURUSAN 
PERAKAUNAN

❑ Penutupan akaun 
dilaksanakan mengikut 
tempoh yang ditetapkan

❑ Semua terimaan dan 
perbelanjaan tahun 

semasa dapat disahkan.

GARIS PANDUAN 
/PEKELILING PENGURUSAN 
KEWANGAN AKHIR TAHUN

KAWALAN DAN 
PEMANTAUAN AKTIVITI 

KEWANGAN DI PTJ
PENGURUSAN AKAUN 

AMANAH
PENGURUSAN AKAUN 

AMANAH PENYELIDIKAN 

❑ Laporan kewangan -
agenda tetap mesyuarat di 

PTJ 

❑ Dapat selesaikan isu 
kewangan dalam tahun 

semasa

❑ Mengkelaskan akaun 
amanah mengikut aktiviti 

iaitu Penyelidikan, Latihan 
/Seminar/Bengkel, 

Pusingan, Hasil/Sewaan

❑ Dikendalikan oleh Pusat 
Penyelidikan Universiti 

(pembukaan, pindaan penutupan 
dan pemantauan kontrak)

❑ Pengurusan kewangan 
dikendalikan dan dipantau oleh 

Pejabat Bendahari 



TERIMA KASIH
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