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Yuran 

Pendidikan

Yuran 

Pendidikan

Pendapatan 

Lain

Pendapatan 

Lain

Geran Pukal

60%-70% 

untuk 

emolumen

Geran Pukal

60%-70% 

untuk 

emolumen

PembangunanPembangunan

Yuran 

Pendidikan

Yuran 

Pendidikan

Endowmen dan 

Pendapatan 

Lain

Endowmen dan 

Pendapatan 

Lain

Pendanaan 

berdasarkan 

prestasi

Pendanaan 

berdasarkan 

prestasi

Geran PukalGeran Pukal

Pendanaan bagi 

setiap pelajar

Pendanaan bagi 

setiap pelajar

DE

OE

PembangunanPembangunan

DARIPADA KEPADA

100% 100%

Berperingkat¹

* ¹Pelaksanaan formula pembiayaan baharu dijalankan secara 

berperingkat berdasarkan tahap kesediaan universiti awam

• Kebanyakan dana

dikaitkan dengan

keberhasilan dan prestasi

• Pendanaan berdasarkan

prestasi:

✔ Keberhasilan utama,

misalnya kadar

bergraduat, kos bagi

setiap pelajar;

✔ Keutamaan negara,

contohnya akses kepada

pelajar miskin;

✔ Misi institusi contohnya,

keberhasilan penyelidikan

untuk Universiti

Penyelidikan.

• Komponen Pendanaan

Terbesar dikaitkan

dengan bilangan pelajar

✔ Dibezakan berdasarkan

kelayakan (sarjana muda,

sarjana,PhD) dan jenis

program

✔ Dana berdasarkan

permintaan

• Geran Pukal untuk

operasi asas UA

• Kelulusan berasaskan

projek

• Semakan dibuat untuk

menentukan tempoh

kontrak prestasi



UNDANG-UNDANG DAN 
PERATURAN KEWANGAN



PENGURUSAN 

PENJANAAN PENDAPATAN  

(Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 

(Pendidikan Tinggi) (PPPM(PT)) 

(2021-2025)

Lonjakan ke-5 

Kemampanan Kewangan

Garis Panduan Penjanaan 

Pendapatan Universiti (GPPPU) 

/Dasar / Manual Perniagaan / Polisi 

perlu dibangunkan oleh Universiti 

Awam 

AUKU 1971(Akta 30) Seksyen 4(1)(k)

dan Seksyen 4A(1)(f) 

hingga Seksyen 4A(1)(i)

(Universiti dibenarkan melabur dana yang 

belum digunakan)

Garis Panduan Pengurusan Pelaburan Untuk 

IPTA 2004 (deraf baharu 2021)

Perakuan Menteri KPT bagi sebarang urusan 

Pelaburan Universiti Awam kepada MOF 

(Permohonan kelonggaran syarat melalui KPT)

Polisi penetapan kadar 

(JKTK) 

Polisi pemberian 

diskaun/kredit/Insentif



3

4

1

2

AP309

- Pemeriksaan mengejut

- Sekali dalam tempoh 6 

bulan

AP83

- Semua terimaan hendaklah 

diperakaunkan mengikut jumlah kasar 

terimaan 

Perlembagaan Persekutuan

- Perkara 96 & 97

AP 62, 65, 69, 

70,71,73,78,79,80,125,309

- Pengasingan & Pusingan 

Tugas

AP53

- Kuasa memungut Wang 

Awam

AP69

- Kebenaran mengutip 

hasil secara bertulis 5

6

PENGURUSAN HASIL



PERANAN DAN 
TANGGUNGJAWAB 

Naib Canselor  

Pihak Berkuasa Universiti

Ketua Pusat Tanggungjawab 



Punca Kuasa

▪ AUKU 1971, Seksyen 24D

▪ Perlembagaan UPM, 

Seksyen 12(6)

3

4

1

2

Tandatangan dokumen urusan perbankan, surat cara, 
cek/EFT (AUKU 7(1) (e), PU(A) 448 12(6),AP 119 & 53)

Mengawal perbelanjaan supaya tidak melebihi 
peruntukan dan dibelanjakan mengikut perancangan dan 
objektif agensi (PU(A) 448 46(1) AP 54)

Perwakilan kewajipan secara bertulis (AUKU 
Seksyen 7(1) (e), Seksyen 12(6) & AP 5PU(A) 448 3)

Penurunan kuasa secara bertulis (AP Bab C 301)

5
Pemberian diskaun (PU(A) 448 Seksyen 4)(1)(v)

NAIB CANSELOR



(Perlembagaan UPM (Seksyen 21))

• “Lembaga boleh menubuhkan
apa-apa jawatankuasa yang
didapatinya perlu atau suai
manfaat untuk membantunya
dalam melaksanakan fungsinya”

Contoh:

• LPU, JKTK, JKIP, dan
Jawatankuasa lain

PIHAK BERKUASA 
UNIVERSITI 

Jawatankuasa



2 4

1 3

Lantik 

JKTK

Perancangan 

pengawasan 

yang strategik 

Badan kelola, 

membuat dasar & 

awasi Universiti

PU(A) 448 

Sec 41

PU(A) 448 Sec 

20(1)

• Lulus aktiviti penjanaan

• Dapatkan dana untuk aktiviti akademik & penyelidikan

• Lulus/Peraku aktiviti penjanaan melebihi had nilai

PU(A) 448  

4(1)(I)

Punca 

Kuasa:  

Seksyen 7(2) 

AUKU 1971 

(Akta 30)

Punca 

Kuasa:  

Seksyen 7(2) 

AUKU 1971 

(Akta 30)

PIHAK BERKUASA UNIVERSITI : 
LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI (LPU)



1 2
Lulus kadar

PU(A) 448 (Sec 41)

Lulus hapus kira 

hutang tertunggak 

AP 328 (a) 

Punca kuasa: 

Seksyen 41 

Perlembagaan 

UPM  

Punca kuasa: 

Seksyen 41 

Perlembagaan 

UPM  

PIHAK BERKUASA UNIVERSITI: 
JAWATANKUASA TETAP KEWANGAN 

(JKTK)



Cadang kepada 

LPU dasar 

pelaburan 

Memantau 

prestasi 

pelaburan

Terima & teliti 

laporan 

daripada 

pengurus dana

Cadang kepada 

LPU agihan 

keuntungan

Cadang kepada 

LPU pelaburan 

wang lebihan 

Universiti

Lantik pengurus 

dana/firma 

pengurus 

dana/jawatankuasa 

khas

Membuat 

laporan berkala 

kepada LPU

PU(A) 448 

(Seksyen 4) (l), 

5(e)(f)(g)(i)

PU(A) 448 

(Seksyen 4) (l), 

5(e)(f)(g)(i)

PIHAK BERKUASA UNIVERSITI : 
JAWATANKUASA INDUK 

PELABURAN(JKIP)



• Jawatankuasa Khas Penjanaan

Pendapatan Universiti (JKKPPU)

• Jawatankuasa Penilaian

Penjanaan Pendapatan (JKPPP)

PENGURUSAN 
PENJANAAN PENDAPATAN

PENGURUSAN HASIL

• Jawatankuasa Pemantauan Hasil 

(dalaman)

JAWATANKUASA LAIN
(Perlembagaan UPM (Sec 21&48)



1. PENGURUSAN PENJANAAN 

PENDAPATAN

• Kenalpasti peluang penjanaan 

pendapatan

• Cadangan penetapan kadar 

harga (PU(A) 448 Seksyen 21 & 48)

2. PENGURUSAN HASIL

• Memantau hasil PTJ (AP 13(c))

KETUA PUSAT TANGGUNGJAWAB





PENGURUSAN 

PENJANAAN 

PENDAPATAN



ELEMEN PENTING PENJANAAN 
PENDAPATAN

Universiti mendapat pulangan terbaik.

Diuruskan secara telus, profesional & berintegriti tanpa  

menjejaskan tugas hakiki dan tiada konflik kepentingan 

peribadi.

Merujuk Garis Panduan Penjanaan Pendapatan Universiti

(GPPPU) / Dasar / Manual Perniagaan / Polisi yang

dibangunkan oleh UA masing-masing.

Pemantauan pelaksanaan secara berterusan dan

pelaporan berkala kepada jawatankuasa berkaitan

(JPU,JKTK,JKIP, LPU).



ELEMEN PENTING PENJANAAN PENDAPATAN

3. Pengurusan 
Kewangan & 

Pelaburan

4. Corporate 
Alliances For 

Business 

Venture

1. Akademik & 
Penyelidikan

.

7 Skop 

2.Pengewangan 
Aset

7. Sumbangan
.

5. Endowmen  - Penubuhan        
Jawatankuasa Endowmen dalam 

proses perincian

6. Waqaf

Penjimatan +



1. Kenalpasti skop penjanaan yang boleh dimasuki oleh

Universiti - Endowmen - purple book - third stream

income

1. Mewujudkan Garis Panduan/Dasar/ Manual

Perniagaan/Polisi - Kuasa kepada Ketua PTJ – let

manager manage.

1. Penubuhan Entiti Khas termasuk jawatankuasa yang

menguruskan aktiviti penjanaan - Elemen risiko dalam

aktiviti penjanaan - high risk high return

1. Penetapan kuasa dan had amaun pelaburan

(pelaburan tunai)

1. Pelaburan untuk modal awalan / pendahuluan

1. Mewujudkan polisi insentif kepada staf dan PTJ yang

terlibat

1. Bidaan penjanaan (iklan) dan Request For Proposal

(RFP) –untuk dapatkan tawaran terbaik

Dapat meningkatkan pendapatan, mengurangkan 

kebergantungan kepada geran kerajaan dan 

menampung operasi perbelanjaan universiti awam 

AMALAN TERBAIK PENGURUSAN PENJANAAN



CONTOH : INISIATIF MEMPROMOSIKAN FAEDAH 
TOLAKAN CUKAI KEPADA PENYUMBANG

Seksyen 44 (11d)

Endowmen

Derma

Zakat Seksyen 44 
(11d)

WakafSumbangan

Tunai

Agensi

UPM

- Amil 

- 50% 

kutipan

MAIS

Umum (Seksyen 44(6) 
Penyelidikan 

(Seksyen 34 (b)

Individu



Double Tax 
Deduction

Seksyen 34 (b)

Akta Cukai

Pendapatan

1967

18 Januari 2019



Single Tax 
Deduction

Sub Seksyen 44(6)

Akta Cukai

Pendapatan 1967

2 Jun 1983



PENGURUSAN 

HASIL



JENIS-JENIS 

HASIL

Yuran Pengajian & 

Penginapan Pelajar

Denda / Penalti

Sewaan Aset / 

Kemudahan

Perundingan

Jualan produk / 

keluaran

Penganjuran Seminar 

/ Konferen

Pelaburan / Faedah

Sumbangan / Tajaan
Geran

Royalti

Caj Perkhidmatan

JENIS JENIS HASIL



❑ Kelulusan
▪ -JKTK

• -LPU

• -Pegawai yang

diberi kuasa

• -Jawatankuasa
berkaitan yang ❑ Rekod kebenaran 

perlu diselenggara

Pengurusan 

Kawalan Kredit
• Penyelenggaraan 

Rekod

• Pelaporan secara 

berkala

• Pemantauan oleh

PTJ &

❑ Kaedah Kutipan
❑ -Kaunter Terimaan

❑ -Kiosk

❑ -Atas Talian ( FPX, E-

Wallet, Flywire, Payment

gateway)

Kuasa Mengutip Hasil
• ‘’Pegawai Pemungut”

diberi kebenaran secara

bertulis oleh Pegawai

Pengawal / Pegawai

yang diberi kuasa.

01

02

03

04

ELEMEN PENTING PENGURUSAN HASIL



CONTOH SURAT 
PERWAKILAN 
KUASA NAIB 
CANSELOR 
KEPADA KETUA 
PTJ SEKSYEN

TAJUK 2 LAMPIRAN SLIDE KEMAMPANAN KEWANGAN - FORMAT PERWAKILAN KUASA NAIB CANSELOR KEPADA KETUA PTJ SEKSYEN.docx








Memungut segala wang yang 

patut diterima

Menyimpan dengan selamat 

& mengunci stok resit rasmi

Mengakaun transaksi dengan 

betul

.

Tidak menggunakan wang 

awam kecuali dibenarkan

Memastikan ciri-ciri 

keselamatan & Kawalan 

dalaman mencukupi

Memastikan terimaan secara 

elektronik mengikut 

peraturan/pekeliling 

berkuatkuasa

1

2

3

4

5

6

TANGGUNGJAWAB 

PEGAWAI PEMUNGUT



Mempercepatkan dan

menggalakkan kutipan

hasil

Memastikan perkhidmatan 

kewangan  lebih sistematik, 

cekap dan berkesan

Penjimatan masa, kos

operasi dan sumber manusia

Mengurangkan risiko hutang 

lapuk

Polisi Pemberian kredit/diskaun/insentif

Sistem kewangan dan sokongan yang 

komprehensif

Kepelbagaian kaedah kutipan hasil

Kawalan dan pemantauan di PTJ

Penglibatan pihak ketiga (CTOS/ Debt 
Collector)

Meningkat peratus kutipan hasil

AMALAN TERBAIK 

PENGURUSAN HASIL





PENCERAMAH : PUAN MAZITAH BINTI AHMAD

FASILITATOR : PUAN NORUNIZA BINTI MAHMUD

URUSETIA : PUAN FARHANIE MOHAMED RAZIF


