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KEMAMPANAN KEWANGAN

@ Keupayaan

universiti untuk
mencari sumber
pendapatan bagi
mengurangkan
kebergantungan
pendanaan
kerajaan

Sumber rujukan :
PPPM(PT) 2015 -2025



FORMULA PEMBIAYAAN UNIVERSITI AWAM

Berperingkat' Kebanyakan dana
DARIPADA > KEPADA dikaitkan dengan
2 100% 100% keberhasilan dan prestasi
é « Pendanaan berdasarkan
< prestasi:
« Keberhasilan utama,
5 misalnya kadar
bergraduat, kos bagi
E v setiap pelajar;
Keutamaan negara,
o contohnya akses kepada
4 pelajar miskin;
< + Misi institusi contohnya,
vd OF S keberhasilan penyelidikan
(7p) endanaan untuk Universiti
< b s e i Penyelidikan.
2 Geran Pukal prestasi * Komponen Pendanaan
Terbesar dikaitkan
V) V)
5 60 /0'70 /0 Pendanaan bag| — dengan bilangan pelajar
m untUk setiap pelajar « Dibezakan berdasarkan
kelayakan (sarjana muda,
E em0|umen G P k | sarjana,PhD) dan jenis
eran Fuka program
§ + Dana berdasarkan
< e — permintaan
E _+ Geran  Pukal  untuk
o DE Pembangunan Pembangunan operasi asas UA
L * Kelulusan berasaskan
R projek
O Semakan dibuat untuk

. : .
Pela!(sanaan formula pembiayaan ba_haru dl!alan!(_an secara menentukan  tempoh
berperingkat berdasarkan tahap kesediaan universiti awam kontrak prestasi



UNDANG-UNDANG DAN
PERATURAN KEWANGAN



PENGURUSAN
PENJANAAN PENDAPATAN

(Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia Garis Panduan Penjanaan
(Pendidikan Tinggi) (PPPM(PT)) Pendapatan Universiti (GPPPU)
(2021-2025) /IDasar / Manual Perniagaan / Polisi
Lonjakan ke-5 perlu dibangunkan oleh Universiti

Kemampanan Kewangan e Awam

Polisi penetapan kadar

AUKU 1971(Akta 30) Seksyen 4(1)(k

dan Seksyen 4A(1)(f) (JKTK)
hingga Seksyen 4A(1)(i) - _
(Universiti dibenarkan melabur dana yang Polisi pemberian

belum digunakan) 0 diskaun/kredit/Insentif

Garis Panduan Pengurusan Pelaburan Untuk
IPTA 2004 (deraf baharu 2021)

Perakuan Menteri KPT bagi sebarang urusan
Pelaburan Universiti Awam kepada MOF
(Permohonan kelonggaran syarat melalui KPT)



PENGURUSAN HASIL

AP53
- Kuasa memungut Wang °
Awam
AP69
- Kebenaran mengutip ®
hasil secara bertulis
AP309
- Pemeriksaan mengejut 4
- Sekali dalam tempoh 6
bulan
AP 62, 65, 69,
3 70,71,73,78,79,80,125,309
- Pengasingan & Pusingan
Tugas

AP83

® _ Semua terimaan hendaklah
diperakaunkan mengikut jumlah kasar
terimaan

® Perlembagaan Persekutuan
- Perkara 96 & 97




PERANAN DAN
TANGGUNGJAWAB

Naib Canselor

Pihak Berkuasa Universiti
F N

Ketua Pusat Tanggungjawab




NAIB CANSELOR

Punca Kuasa
= AUKU 1971, Seksyen 24D
= Perlembagaan UPM

Tandatangan dokumen urusan perbankan, surat cara,
cek/EFT (AUKU 7(1) (e), PU(A) 448 12(6),AP 119 & 53)

Mengawal perbelanjaan supaya tidak melebihi
peruntukan dan dibelanjakan mengikut perancangan dan
objektif agensi (PU(A) 448 46(1) AP 54)

Perwakilan kewajipan secara bertulis (AUKU
Seksyen 7(1) (e), Seksyen 12(6) & AP 5PU(A) 448 3)

Penurunan kuasa secara bertulis (AP Bab C 301)

Pemberian diskaun (PU(A) 448 Seksyen 4)(1)(v)

CESRVEVES




PIHAK BERKUASA
UNIVERSITI

oA

(Perlembagaan UPM (Seksyen 21))

*“Lembaga boleh menubuhkan
apa-apa jawatankuasa yang
didapatinya perlu atau suai
manfaat untuk membantunya
dalam melaksanakan fungsinya”

Contoh:

* LPU, JKTK, JKIP, dan
Jawatankuasa lain




PIHAK BERKUASA UNIVERSITI :
LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI (LPU)

Badan kelola, Perancangan
Punca membuat dasar & pengawasan

. awasi Universiti yang strategik
Kuasa:

Seksyen 7(2)
AUKU 1971

(Akta 30)

PU(A) 448 PU(A) 448
Sec 41 4(1)(1)

* Lulus aktiviti penjanaan
+ Dapatkan dana untuk aktiviti akademik & penyelidikan
* Lulus/Peraku aktiviti penjanaan melebihi had nilai

Lantik
JKTK



PIHAK BERKUASA UNIVERSITI:

JAWATANKUASA TETAP KEWANGAN
(JKTK)

Punca kuasa:

Seksyen 41
Perlembagaan

UPM
Lulus hapus kira

hutang tertunggak
AP 328 (a)

Lulus kadar
PU(A) 448 (Sec 41)

2




PU(A) 448

(Seksyen 4) (1),
5(e)(f)(g)(i)

PIHAK BERKUASA UNIVERSITI :

JAWATANKUASA INDUK
PELABURAN(JKIP)

S,

Cadang kepada
LPU dasar

pelaburan

- ~

Memantau Terima & teliti
prestasi Iap.oran
pelaburan daripada

pengurys dana

T
il

Cadang kepada
LPU agihan
keuntungan

T
9

Cadang kepada
LPU pelaburan
wang lebihan

Universiti

O 0 o o

== O]

Lantik pengurus Membuat
dana/firma laporan berkala
pengurus kepada LPU

danal/jawatankuasa

khas



JAWATANKUASA LAIN

(Perlembagaan UPM (Sec 21&48)

PENGURUSAN
PENJANAAN PENDAPATAN

- Jawatankuasa Khas Penjanaan
Pendapatan Universiti (JKKPPU)

- Jawatankuasa Penilaian
Penjanaan Pendapatan (JKPPP)

PENGURUSAN HASIL

 Jawatankuasa Pemantauan Hasil
(dalaman)




KETUA PUSAT TANGGUNGJAWAB

1. PENGURUSAN PENJANAAN
PENDAPATAN
* Kenalpasti peluang penjanaan
pendapatan
- Cadangan penetapan kadar
harga (pu(a) 448 Seksyen 21 & 48)

2. PENGURUSAN HASIL
« Memantau hasil PTJ «r 13()







GURUSAN
ENJANAAN
NDAPATAN
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ELEMEN PENTING PENJANAAN
PENDAPATAN

Diuruskan secara telus, profesional & berintegriti tanpa
menjejaskan tugas hakiki dan tiada konflik kepentingan
peribadi.

Universiti mendapat pulangan terbaik.

Merujuk Garis Panduan Penjanaan Pendapatan Universiti
(GPPPU) / Dasar / Manual Perniagaan / Polisi yang
dibangunkan oleh UA masing-masing.

Pemantauan pelaksanaan secara berterusan dan
pelaporan berkala kepada jawatankuasa berkaitan
(JPU,JKTK,JKIP, LPU).



ELEMEN PENTING PENJANAAN PENDAPATAN

1. Akademik & 3. Pengurusan
Z.Penii\;\;angan Penyelidikan Kewangan &
X Pelaburan
4. Corporate : o
Alliances For : ' 7. Sumbangan
Business _

5. Endowmen - Penubuhan :

Jawatankuasa Endowmen dalam
proses perincian

6. Waqaf



AMALAN TERBAIK PENGURUSAN PENJANAAN

1. Kenalpasti skop penjanaan yang boleh dimasuki oleh
Universiti - Endowmen - purple book - third stream
income

| 1. Mewujudkan Garis Panduan/Dasar/  Manual
Perniagaan/Polisi - Kuasa kepada Ketua PTJ — let
manager manage.

e

' 1. Penubuhan Entiti Khas termasuk jawatankuasa yang
{ﬁ%éﬁiaéﬁ% _ menguruskan aktiviti penjanaan - Elemen risiko dalam
R aktiviti penjanaan - high risk high return

1. Penetapan kuasa dan had amaun pelaburan
(pelaburan tunai)

@ 5 M 1. Pelaburan untuk modal awalan / pendahuluan

i

b A
= ﬁ’ ﬁ 1.  Mewujudkan polisi insentif kepada staf dan PTJ yang
Dapat meningkatkan pendapatan, mengurangkan terlibat

kebergantungan kepada geran kerajaan dan

menampung operasi perbelanjaan universitiawam 1, Bidaan penjanaan (iklan) dan Request For Proposal
(RFP) —untuk dapatkan tawaran terbaik



CONTOH : INISIATIF MEMPROMOSIKAN FAEDAH
TOLAKAN CUKAI KEPADA PENYUMBANG

Penyelidikan

(Seksyen 34 (b) m
eksyen

UPM ELJ

. Amil '
. 50%

kutipan

- “'” Umum (Seksyen 44(6)

o

-4 ]
o of

Derma
E’] |
[Ny JEE s,
Sumbangan Wakaf
Zakat Tunai Seksyen 44
‘ ) (1 1d)
MAIS
Endowmen
Seksyen 44 (11d)

Agensi %% Individul = |



18 Januari 2019

Dengan ini disahkan bahawa

PUSAT PENGURUSAN PENYELIDIKAN,
UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA

adalah diiktiraf sebagai

INSTITUT PENYELIDIKAN YANG DILULUSKAN

Di bawah Sekyen 34B
Akta Cukai Pendapatan 1967

berkuatkuasa mulai

18 JANUARI 20159
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5et|?aha 'Bahagian Cukai
Perbendaharaan Malaysia
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HMENTERIAN KEWANG AN,
S EHAZANAH MALAYSIA, o
_JALAN DUTA, — L -

. KUALA LUMPUR,
‘,K Telewramm. TREASURY

Hui Tuan

Furink: 2. hbe Jun, 1983

Cndvecsiti Pertanian M:il oysia,
|geddang, Selangor.

:'Iu*;. Ene A'amir Nordin ', dobd. Aciffire)
}:
‘Tuan,

Permoh@han pengecualisn cukai pendapstan
&  Universiti Pertonian Malaysia

Saya atalah diagah merujuk kepads surat Luan bertarikn 249nb. Jamarl,
. 1982 mengesal perkira distes dan ingin Jimaklurtan permencnen Sor-
..;:}bg;t telak ditimbang dan diteliti oleh Beheglas ind.

2. Sukacita dimaklumkan setelah diteliti adalah didapatl pihak

injatan di bawah para 13,

UK telah diberi pepgquodallian cukal je
Jadual &, Behaglan I, Akta Cukal Ferdapituan 1967. ©Oleh itu per—

dapatan UPK daripada divlden, derma dan pelaburan yang kem:dlannya
: d igunakan untuk pembangunan pelajaran adalah secara langsung di=-
. kecualikan daripaga cukal pendapatan sepertl yang diuntukkan

‘affalan pare terbebut.

. Beklan, harap maklun.
' BERKHIOMAT UHTUX NEGARA °

| Saye yang menfirut perintah,

fahdgien Cukai,
Jefs Ketua Setlausaha Perbendaheraan.

&k

Ketua Pengarah,
Jebakan Hasil Dalam Negerl,
Blok 11y Tingkat 15,

Jalan Duta, Kuala Lumpur.
{u.p. Puan Hasmah Abdullan)
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JENIS JENIS HASIL
Perundingan %

EQ Sumbangan / Tajaan

= Geran ﬁ

Sewaan Aset / Yn\ \ ‘ / ﬂ Pelaburan / Faedah
i

Kemudahan \ /
JENIS-JENIS

Penganjuran Seminar
/ HASI L \ | Konferen

Yuran Pengajian & w Jualan produk /
keluaran

Penginapan Pelajar B .
3 Royalti

Caj Perkhidmatan

Denda / Penalti




ELEMEN PENTING PENGURUSAN HASIL

02

Kuasa Mengutip Hasil

Kelulusan 03 » “Pegawai  Pemungut’
) diberi kebenaran secara
JKTK _ .
LPU bertulis oleh Pegawai
-Pegawai yang Pengawal / Pegawai
diberi kuasa yang diberi kuasa.
-Jawatankuasa

berkaitan

Pengurusan
Kawalan Kredit

04 + Penyelenggaraan
Rekod
* Pelaporan secara

berkala
« Pemantauan

Kaedah Kutipan
-Kaunter Terimaan

-Kiosk

-Atas Talian ( FPX, E-
Wallet, Flywire, Payment
gateway)




CONTOH SURAT
PERWAKILAN
KUASA NAIB
CANSELOR
KEPADA KETUA
PTJ SEKSYEN



TAJUK 2 LAMPIRAN SLIDE KEMAMPANAN KEWANGAN - FORMAT PERWAKILAN KUASA NAIB CANSELOR KEPADA KETUA PTJ SEKSYEN.docx

AKTA UNIVERSITI DAN KOLEJ UNIVERSITI 1971
PERLEMBAGAAN UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA
[P.U. (A) 448/2010 ]

Perwakilan Perjalanan Kuasa dan Pelaksanaan Kewajipan Naib Canselor Bagi

Pengurusan Kewangan dan Perakaunan di Pusat Tanggungjawab (PTJ)

Mepurut Seksyen 60 Perdembagaan Universiti Putra Malaysia, saya, sebagai, Naib
Ganselor Universiti Putra Malaysia mewakilkan kuasa dan kewajipan saya setakal kuasa
kewaiipan, dan itu, berkaitan dengan penguusan kewangan dan perakaunan, Universiti
seperti dalam Jadual 1, untuk dijalankanoleh __  (masukkan nama Kefua,
PTJ) (selepas in. divjuk sebagai Kefua PTJ) selaku DekanPengarah di _
(masukkan nama PTJ)(perincian Ketua PTJ di Jadual 2), selama. mana Ketya, PTJ
memegang jawatan Dekan/Pengarah di PTJ ilu. Penvakilan, kuasa dan kewaiipan, itu
hendaklah. sentiasa. tedakluk. kepada, apa-apa arahan dan had amaup, yang ditefapkan,
oleh Pihak Berkuasa Universiti [Lembaga Pengarah UniversitilJawatankuasa Pengurusan
UniyersitiJawatankuasa Tetap Kewangan, (yang mana herkaitan)]-

2. Bagi maksud melaksanakan kuasa dan kewajipan, penguiusan, kewangan dan
perakaunan di PTJ, Pegawai yang disenaraikan di Ruang 2 Jadual 3 boleh diarahkan,
untuk melaksanakan kuasa dan kewalipan, yang diwakilkan. kepada Ketua, PTJ separi
yang disenaraikan dalam Ruang 3 Jadual 3 sepanjang. tempoh perwakilan kuasa dan
tanggungiawab inj.

3 Ketua, PTJ tidak boleh mengarahkan Pegawai dalam Jadual 3 atau, mana-mana
pegavailain untuk menjalankan kuasa dan kewajipan yang disenarajkan di bawabh. yang
bendaklah, dilaksanakan, oleh Kefua, PTJ flu sendir dan tidak boleh. diwakilkan, kepada,
mana-mana pegawai lain di PTJ:

(i) menandatangani proforma perjanjian tahunan PTJ;
(i)  meluluskan perolehan sehingga RM20,000.00 di bawah Pekeliling
Perbendaharaan PK7 iaitu Pengecualian Daripada Tatacara

Perolehan Kerajaan melibatkan PK7.1 sehingga PK7.14; dan

(iiiy  meluluskan pelupusan inventori dan stok sehingga RM50,000 bagi
setiap permohonan.

4. Walaupun Ketua PTJ telah, mengarahkan Pegawal yang disenaraikan dalam
Jadual 3 uniuk menjalankan kuasa dan kewajipan, pengurusan kewangan dan
perakaunan di PTJ KECUALI bagi kuasa dan kewajipan yang hendaklah dijalankan oleh
Ketua, PTJ ity sendiri dalam perenggan. 3(i),(ii) dan (iii) di atas, semua, akauntabiliti dan
tanggungiawab yang dijalankan oleh pegawal berkaitan. dengan pengurusan kewangan
dan perakaunan di PTJ adalah kekal menjadi liahiliti dan tanggungan Ketua,PTJ.

5 Ketua PTJ dan Pagawaiyang telah. diberikan kuasa untuk menjalankan kuasa dan

ioan tah el bigas dan e d cekap. berinegt
dan herakauntabiliti serta mematuhi peraturan kewangan dan perakaunan, semasa, UPM
yang berkual kuasa dad semasa ke semasa,

6. Penwakilan kuasa dan kewajipan Kelua PTJ bagi penguusan kewangan dan
perakaupan di PTJ herkuatkuasa mulai _

Bertarikh:

Naib Canselor

(Cap Rasmi Naib Canselor]

Fail: UPM.PNC.400-1111



JADUAL1

(Kuasa dan Kewajipan Pengurusan Kewangan dan Parakaunan Naib Canselor

yang diakilkan kepada Ketua PTJ)

menandatangani proforma perjanjian tahunan PTJ;

meluluskan  perolehan sehingga RM20,000.00 di bawah Pekeliling
Perbendaharaan PKT iaitu Pengecualian Daripada Tatacara Perolehan Kerajaan
melibatkan PK7.1 sehingga PK7.14;

meluluskan pelupusan inventori dan stok sehingga RM50,000 bagi setiap
permohonan;

melhuskan seruz permohanan,pembeian (RO/ERQ) tanga had:

meluluskan semuaperalehan nembslian.terus sehingga RM20,000.00;
meluskan tuntutan staf, menggsahkan terimaan dan perakuan pembayarany
memegang dan menyimpan, anak kunci petl besi PTJ,
menyimpan, namber kambinasi petl best PTJ; dan

mengufip hasil di PTJ

JADUAL 2
(Perincian Ketua PTJ)

Nama - Nama penuh Ketua PTJ
Jawatan - Dekan (Ketua PTJ)

No. Staf :

No. Kad Pengenalan

Contoh Tandatangan

Contoh Tandatangan Ringkas

JADUAL 3
[Peoawai yang diarahkan, untuk menjalankan kuasa dan kewajipan Naib Canselor,

yang diwakilkan kepada Ketua PT]
Ruang 1 Ruang 2 Ruang 3

Bil. Nama Kuasa dan Kewajipan

1. | Nama: Puan ABC melluskan  semua,  permahonan
Jawatan: pembelian,(RO/ERQ) tanpa had
No. Staf: Contoh- melluskan semug, permahonan
Gred pembelian, (ROERQ) tanpa had bagi
No. Kad Pengenalan- peruntukan penyglidikan/ bagiiabatan A.
Contoh tanda tangan.
Contoh tandatangan. ingkas:
Tarikh kuatkuasa_

2. |Nama- Puan ABC meluluskan semug, perolehan, pembelian,
Jawatan; terus sehingga RM20,000.00
No. Staf:
Gred
No. Kad Pengenalan.-
Contoh tanda tangan.
Contoh tandatangan. ingkas:
Tarikh kuatkuasa_

3. | Nama Puan ABC meluluskan tuntutan staf, mengesabkan
Jawatan. terimaan dan perakuan pembayaran.
No. Staf Contoh—  meluluskan, tuntutan  staf
Gred mengesabkan, teimaan, dan  perakian,
No. Kad Pengenalan. pembayaran.  bagh  perunfukan
Contoh tanda tangan.: penyelidikan! bagi jabatan A
Contoh tandafangan. ingkas:
Tarikh kuatkuasa_

4. Nama - Puan ABC memegang dan menyimpan. anak, kungi
Jawatan; pefl besi PTJ




MNo. Staf
Grad:

Mo. Kad Pengenalan_
Gontoh tanda tangan.

Tarikh kuatkuasa—

Contoh tandatangan ringkas:

Mama - Puan ABC
Jawatan;

MNo. Staf:

Gred:

Mo. Kad Bengenalan_
Contoh tanda tangan—

Tarikh kuatkuasa_

Contoh tandatangan. ringkas:

PTJ

Mama - Puan ABC
Jawatan.

Mo. Staf:

Gred:

Mo. Kad Pengenalan_
Contoh tanda tangan.—

Tarikh kuatkuasa—

Contoh tandatangan. ringkas:

mengutip hasil di PTJ

(i}

(i}

Eegawai dalam Ruang 2 Jadual 3 hendaklah bedanggungjawab memaiuhi
semua mematuhi peraturan kewangan dan perakaunan semasa UPM yang
berkuat kuasa dar.semasa ke semasa.

Jadual 3 ini boleh dipinda. dar, semasa ke semasa ietapi lidak beleh
menambah kuasa'kewaiipan lain yang lidak disenaraikan di jadual 1.




TANGGUNGJAWAB
PEGAWAI PEMUNGUT

e

C/
Memungut segala wang yang
patut diterima

Tidak menggunakan wang
awam kecuali dibenarkan

.
GJ
. Memastikan ciri-ciri
Menyimpan dengan selamat keselamatan & Kawalan
& mengunci stok resit rasmi dalaman mencukupi
L I

3

e

Memastikan terimaan secara
elektronik mengikut
peraturan/pekeliling

berkuatkuasa

Mengakaun transaksi dengan
betul




AMALAN TERBAIK
PENGURUSAN HASIL

Polisi Pemberian kredit/diskaun/insentif

Sistem kewangan dan sokongan yang
komprehensif

Mempercepatkan  dan
menggalakkan  kutipan
hasil

Memastikan perkhidmatan
kewangan lebih sistematik,
cekap dan berkesan

Meningkat peratus kutipan hasil

Mengurangkan risiko hutang
lapuk

Penjimatan masa, kos
operasi dan sumber manusia






& Sekian Terima Kasi

PENCERAMAH
FASILITATOR

URUSETIA

: PUAN MAZITAH BINTI AHMAD
: PUAN NORUNIZA BINTI MAHMUD

: PUAN FARHANIE MOHAMED RAZIF




